
�ĞŶĞĨŝƚƐKǀĞƌǀŝĞǁ�ͮ�dŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ
'WͲ�ZW�Ͳ&>/ϬϬϭͲdy Ͳ ΞϮϬϭϴ�>ŝŶĐŽůŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�Ͳ >�EͲϭϴϮϭϳϵϯͲϬϲϭϱϭϳͲYϭ͘Ϭ

&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ďĞŶĞĨŝƚ Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

&ƵůůͲdŝŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ

^ĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ŵĂǇ�ĨĂĐĞ�ĂĨƚĞƌ ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐŽŶĞ͘�dĞƌŵ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ǁĂǇƐ͕� ůŝŬĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕� ƉĂǇŝŶŐ� ŽĨĨ� ĚĞďƚ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ� ƐĂǀŝŶŐƐ͘� ��Θ�� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĞ�Žƌ�ƐƵĨĨĞƌ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘

�d���'>�E��͗
ͻ ��ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ǇŽƵƌ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ĚĞĂƚŚ͕ ƉůƵƐ Ă�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ĐĂƐŚ
ďĞŶĞĨŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĂŶ ĂĐĐŝĚĞŶƚ

ͻ ��ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵĨĨĞƌ�Ă�ĐŽǀĞƌĞĚ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƐƵĐŚĂƐ�ůŽƐŝŶŐ�Ă�ůŝŵď�Žƌ�ǇŽƵƌ
ĞǇĞƐŝŐŚƚ

ͻ �ĐĐŝĚĞŶƚ�WůƵƐ�Ͳ /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵĨĨĞƌ�ĂŶ���Θ��ůŽƐƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽƌĞ���Θ��ďĞŶĞĨŝƚƐ͗�ĐŽŵĂ͕�ƉůĞŐŝĂ͕�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƉŽƵƐĞ
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘

ͻ >ŝĨĞ<ĞǇƐΠ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂůƐƵƉƉŽƌƚ
ͻ dƌĂǀĞů�ŽŶŶĞĐƚ^D�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĚŝĐĂů
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŶ�Ă�ƚƌŝƉ�ϭϬϬн�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚĞƐ͘
^ĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

���/d/KE�>���d�/>^

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͗ zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚĞƌŵ�ůŝĨĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ũŽď�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���Θ��ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ͘

�ĞŶĞĨŝƚ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ͗ �ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϳϬ ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ăƚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

&Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘
dŚŝƐ�ŝƐ ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘�ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ͘�^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ŐŽǀĞƌŶ͘
>ŝĨĞ<ĞǇƐΠ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ �ŽŵWƐǇĐŚΠ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕ �ŚŝĐĂŐŽ͕ />͘ �ŽŵWƐǇĐŚΠ͕ �ƐƚĂƚĞ'ƵŝĚĂŶĐĞΠ ĂŶĚ'ƵŝĚĂŶĐĞZĞƐŽƵƌĐĞƐΠ ĂƌĞ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�
ŽĨ��ŽŵWƐǇĐŚΠ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�dƌĂǀĞů�ŽŶŶĞĐƚ^D ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�KŶ��Ăůů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�^ĂůĞŵ͕�E,͘��ŽŵWƐǇĐŚΠ�ĂŶĚ�KŶ��Ăůů�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĂƌĞ�ŶŽƚ�
>ŝŶĐŽůŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉΠ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��ĂĐŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƌŝĞƐ�'>ϭϭϬϭͿ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�dŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ�EĂƚŝŽŶĂů�>ŝĨĞ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;&Žƌƚ�tĂǇŶĞ͕�/EͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŽůŝĐŝƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ͕�ŶŽƌ�ŝƐ�ŝƚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�WƌŽĚƵĐƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ͘�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘�>ŝŶĐŽůŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�>ŝŶĐŽůŶ�EĂƚŝŽŶĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞƐ͘��ĨĨŝůŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƉƉůǇ͘


